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5 Finger – Changemanagement  

• Sei kein Frosch – Haltung

• Kenne dein Strickmuster – Prägungen beeinflussen Verhalten 

• Reite nie ein totes Pferd – Veränderbarkeit

• Pack den Stier bei den Hörnern – Veränderung gestalten

• Reflektiere Erfolge und Niederlagen – Ein endloser Reifeprozess  



Sei kein Frosch – Haltung
Meine innere Haltung habe ich kreiert und ich kann sie verändern



Kenne dein Strickmuster – Prägungen beeinflussen Verhalten 
Unser Verhalten ist ein mix zwischen Genetik, Erziehung & Erfahrung 



Psychographie – die drei Grundtypen

Handlungstyp 
Bauchmensch 

handeln 

Beziehungstyp
Herzmensch 

fühlen 

Sachtyp
Kopfmensch 

denken





…und du? 

• Welcher Typ bis du?...und warum?
• Tausche dich mit deinem Nachbarn aus



Reite nie ein totes Pferd – Veränderbarkeit
Unterscheide stets zwischen Veränderbarem und nicht Veränderbarem 



Make the difference!

Ich wünsche Dir die Gelassenheit, Dinge 
hinzunehmen, die nicht zu ändern sind. 
Den Mut, Dinge zu ändern, die Du ändern kannst, 
und die Weisheit, das eine vom anderen zu 
unterscheiden. 

Nach Reinhold Niebuhr



Pack den Stier bei den Hörnern – Veränderung gestalten 
Jede Veränderung ist anders und hat trotzdem Gemeinsamkeiten 



Der “Weg” der Veränderung

Pe
rf

or
m

an
ce

 



Erfolgsfaktoren im Veränderungsprozess
Vision VeränderungFähigkeit Anreiz Ressourcen VorgehensplanX =XXX

VerwirrungFähigkeit Anreiz Ressourcen VorgehensplanX =XXX
Vision AngstAnreiz Ressourcen VorgehensplanX =XXX
Vision Teilw. Veränd. Fähigkeit Ressourcen VorgehensplanX =XXX
Vision FrustrationFähigkeit Anreiz VorgehensplanX =XXX
Vision FehlstartFähigkeit Anreiz RessourcenX =XXX



Leading Change nach John Kotter 



Reflektiere Erfolge und Niederlagen – ein endloser Reifeprozess
Zeit nehmen, innehalten und lernen 



Reflektionsschleife

1

Situation 

2

Was war meine
Intervention?  

3

bewährtes festigen
und weiterführen

4

Was war förderlich?
Was hinderlich? 
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