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Erfahrungen aus dem

Naturpark Almenland —
Die ALMO-Genussregion
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Paradigmenwechsel

Vom Straddle zum Fosbury Flop <= — -,

Als Dick Fosbury bei den Olympischen Spielen 1968 in Mexiko City mit dem Rlcken zu unterst
iiber die Hochsprung-Latte schwebte, da blickten die Kampfrichter unglaubig und bevor das Neue
dieses Sprungs, das sensationell Andere dieser Technik wirken konnte, traten die Richter
zunachst zusammen, um zu entscheiden, ob so eine Art des Sprungs eigentlich erlaubt sei. Sie
waren so in ihrem Bild der einzig méglichen Sprungtechnik befangen, dass ihre erste Reaktion
die Verleugnung des Neuen war. Nie hatten diese Kampfrichter so ein anderes Modell wie den
Fosbury Flop erfinden kénnen. In ihrem Kopf war Hochsprung fest verbunden mit einer
Rollbewegung Uber die Latte, in der der Bauch im Augenblick der Uberquerung zuunterst sein
musste. — Der Wechsel im Denken, der iiberraschende Dreh verlangt Freiheit im Denken,
verlangt Abstand vom Bestehenden, verlangt Spiel in und mit dem Gegebenen.
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Ein steirischer Genuss

Unsere Ausgangssituation 1995

12 Gemeinden mit 12.500 Einwohner, 277 km?
Kleinstrukturierte Land- und Forstwirtschaft
Hohe Agrarquote

Starke Abwanderung in 80-90er Jahren
Abwanderung des geistigen Kapitals

Hoher Pendleranteil: 46%
Nachtigungsrickgang im Tourismus

Niedrige Finanzkraft der Gemeinden (25% vom
Bundesland-Durchschnitt)

Hohes Handelsbilanzdefizit
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Unsere Starken 1995

GroBtes zusammenhangendes Almgebiet in Mitteleuropa
Viele Besucher der Almregion (Tagestouristen)
Intakte bauerliche Kulturlandschaft

GroBes Traditionsbewusstsein der Bevolkerung

Ausgepragte Organisationsstrukturen in den einzelnen
Bereichen

Wertvolles baukulturelles Erbe und ausgepragtes
Kulturprofil

Tachtige Gewerbe- und Handwerksbetriebe
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Ein steirischer Genuss

Der Naturpark Almenland ist seit 1995
LEADER-Programm der EU

Der Auftrag und die Vision der Region

« Gemeinsame Entwicklung von Land- und Forstwirtschaft, Tourismus,
Gewerbe und Kultur unter 6kologischen Gesichtspunkien

« Entwicklung von einer benachteiligten Region zu einer Vorzeige-
region mit einer klaren Positionierung

 Erhaltung der weitreichenden Kulturlandschaft
» Stoppen der Abwanderung und des Ruckganges der Beschaftigung
« Energieautarke Versorgung

« Schaffen eines nachhaltigen Lebens-, Erholungs- und Wirtschaft-
raumes =» Strukturwandel
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Ein steirischer Genuss

Unser Ansatz

Gut planen und umsetzen!!!

« Leitbild und Entwicklungsleitfaden

* Positionierung schaffen

» professionelle Organisationsstruktur schaffen
» EU-Forderprogramm LEADER sichern
 Aufbau eines Leitproduktes fir die Region

» Wirtschaftspartnerschaften aufbauen

* bottom up - Prinzip

* eigenverantwortliche Projektumsetzung
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Ein steirischer Genuss

Unser LEADER-Programm

 Diskussionen und massive Gegenbewegungen,
weil NEU

 Start: Land- und Forstwirtschaft
 Tourismus zog sofort nach

o Kulturinitiativen erst nach 3-4 Jahren

« Wirtschaft wartete erfolgreich 5 Jahre ab
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Was haben wir geschaffen?

Positionierung zur ALMO-Genussregion:

 Aufbau einer professionellen Projektentwicklungs- und Vermarki-
ungsstruktur: Die Almenland Regionsentwicklungs GmbH

 Projektentwicklung far die gesamte Region
nach dem Leitbild und Entwicklungsprogramm der Region

« Entwicklung einer professionellen Werbe- und Vermarktungs-
linie fur die gesamte Region (Landw., Tourisums, Gewerbe,
Kultur): Corporate Identity

 Einbringung von finanziellen Mitteln von allen Beteiligten

« Unternehmensbeteiligungen und Griindung von neuen Unter-
nehmen
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Almenland Regionsentwicklungs GmbH

LEADER-Verein: Tourismusverband:

W .
SChltul]ofet * 12 Gemeinden « Beherberger

EGHTE STERISEH = ECHT EUT  Verbande u. Organisationen » Gastronomie
(Wirtschaft, LW, FW, Kultur, ..)

Almenland Regionsenwicklungs GmbH:
 Forderabwicklung

* Projektmanagement

» Marketing

 Finanzierung, Beteiligungen




~ Schirnhofer Familien Holding im Uberbhc?k

- 1 Schlachthof, 4 Produktionsstatten (Kaindorf, Leoben, Oberwaltersdorf, Bruck/Mur)
« 630 Vertragsbauern mit Qualitatssicherungssystem
- 210 Schirnhofer Feinkost-Filialen (eigene Shops im Zielpunkt), 4 Fleischerfachgeschéfte in Osterreich

Kunden/Partner: GroBhandel, Einzelhandel, Gastronomie, Kaufhauser, GroBkiichen, etc. in Osterreich

Sortiment von 800 Produkten wird vermarktet; 34.000 Tonnen Fleisch- u. Wurstwaren

Export: Deutschland, Georgien, Italien, Schweden, Holland,
Bosnien-Herzegovina, Ungarn, Tschechien, Griechenland, Schweiz, Slowenien

« 1.900 MitarbeiterInnen
+ 195 Mio. Euro Umsatz

AAIAL
N

Steiermark

Auszeichnung - (:,:
www.feinkost-schirnhofer.at des Landes }
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Ein steirischer Genuss

Unser LEADER-Programm

« vertragliche Partnerschaft mit der Fa. Schirnhofer:

» Aufbau des ALMO-Markenfleischprogrammes zum Leitprodukt der
Region inkl. Qualitdtsmanagementsystem u. gentechnikfreier Fltterung

» Markenrechtsverirage zwischen den ALMO-Bauern, der Aimenland-
Marketing GmbH und der Fa. Schirnhofer

* Nutzen der bestehenden Vermarktungs- und Medienkooperationen
und Aufbau von neuen Kooperationen mit Institutionen wie z.B.
Tourismusgesellschaften, GREENPEACE etc.

 Aufbau einer Kooperation mit einem nationalen Gastronomiebe-
lieferer




TECHNIK
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Schirnhofer - der steirische Feinkost-Spezialist.
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Schirnhofers Qualitatsrindfleisch -

—d_o
naturlich gentechnikfrei gefiittert n l mo

* 100% osterreichische Qualitat von Bergbauern Almochsenfielsch aus Osterreich
e Artgerechte Tierhaltung: Alm-Weidehaltung im

Sommer, groBe Laufstalle im Winter _ \
* Artgerechte Erndhrung: Almgraser, Krauter, Silagen, P A

Quellwasser, dsterreichischer Getreideschrot und Heu

* Ein spezielles Reifeverfahren garantiert zartes
Rindfleisch hochster Qualitat.

W
Schunbofer _ .
€ starsn - £t 00T www.feinkost-schirnhofer.at




Die Eckdaten des ALMO-Programms
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Almochsenfleisch aus Osterreich

« 530 ALMO-Bauern

* 4,350 bis 4.500 ALMO pro Jahr; Ziel 10.000 ALMOs

* ca. € 6,3 Mio. Umsatz far die ALMO-Bauern der Region

* Mehrpreis von € 450.000 pro Jahr fur die ALMO-Bauern

« Markenwerbung ALMO-Almenland: ca. € 500.000,-- pro Jahr

* Investitionen von € 5,3 Mio. fur neue artgerechte Stalle

Schirnhofer - der steirische Feinkost-Spezialist.
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The ALMO®-brand
Quality by nature

- s
4“ I I _— Schitnbofer)) Schitnhofer
Almochsenfleisch ausgcnclch ! __\ e R

* 245 Schirnhofer-outlets
in the supermarket chain customers

* gastronomy in Austria
and Germany

530 ALMO-farmers slaughterhouse company Schirnhofer

integrated quality assurance system ¢ quality criteria for all parties concerned

* external and internal controls
* 100% safety of origin
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ALMO - Stalle mit Holz aus der Region
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Osterreichweite
Vermarktung uber
INTERSPAR

ab Janner 2011

+ Hochste Qualitat von Osterreichs Almen

+ Artgerechte Tierhaltung: Alm- und Weidehaltung, groBraumige Stalle

+ Artgerechte Erndhrung: Almgraser, Krauter, Silagen, dsterr. Getreideschrot und Heu
* Von ausgewahlten ALMO-Vertragshauern

Qualitit, die aus Natur entsteht.
Die ALMO-Almochsen wachsen langsam und wohlbehiitet
auf weitidufigen Almen und Bergweiden von mehr als 500
heimischen Bergbauern auf und verbringen ihre Sommer-
Hrische " in freier Natur. Dabei emahren sie sich von einer
groBen Vielfalt an saftigen Grisem und wikzigen Krdutern.
Schimhofer - der steirische -
Feinkost-Spezialist. et e G

i bescnders angerecht gehatten n-es;smgun
S ‘mﬁ"u herausragender Tiergerechtheitsindex.

www. stelermark com

Schirnhofer Gesellschaft m.b.H. » www.feinkost-schirnhofer.at

Schirnhofer - der steirische Feinkost-Spezialist.
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Almenland Produktlinie von Schirnhofer
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Kaminfeger

Spitzenqualitit aus Osterreic

Feinste Fleisch- und Wurstwaren aus Osterreich.

2 Mio. Stuck pro Jahr
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Produkte im Almenland-Design
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Die Prasentation
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Ein steirischer Genuss

Almenland Stollenkase
Das 2. Leitprodukt der Region
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Ein steirischer Genuss

Almenland Stollenkase




Almenland Stollenkase:
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Die ALMO-Genussregion

6 Monate im Bergwerksstollen gereift (Silberbergwerk)

Erzherzog-Johann Stollenkase 55% F.i.Tr.

im Stollen gereift, hergestellt aus silofreier Rohmilch
AuBeres:
Glatte durch Rotschmierbakterien braunliche Rinde, die im Stollen eine dunkle Farbe und durch die hohe
Luftfeuchtigkeit eine wellige Oberflache bekommt.
Inneres:
Hellgelber weichgeschmeidiger cremiger Teig mit vereinzelter erbsengroBer Lochung.
Geschmack:

Durch die optimalen klimatischen Voraussetzungen im Zuge der Reifung bekommt dieser Kase seinen
einzigartigen kraftigen vollaromatischen Geschmack. Der hohere Fettgehalt harmoniert sehr
gut mit dem Charakter dieser Kasespezialitat fiir wahre Genieer.

Reifezeit: mindestens 6 Monate

Almenland Stollenkise GmbH * Arzberg 104 = 8162 Passai
03179/274 72-0 * office@almenland-stollenkaese.at * www.almenland-stollenkaese.at

S
L]
ﬂlmenond
Kase

Rochus 55% F.i.Tr.

im Stollen gereift. hergestellt aus silofreier Rohmilch
AuBeres:
Glatte durch Rotweinpflege dunkle rotbraune Rinde, die im Stollen durch die hohe Luftfeuchtigkeit
eine wellige Oberflache bekommt.
Inneres:
Hellgelber weichgeschmeidiger cremiger Teig mit vereinzelter erbsengroBer Lochung
Geschmack:

Durch die optimalen kiimatischen Voraussetzungen im Zuge der Reifung und durch die Pflege
mit Rotwein der Marke Rochus vom Weingut Thaller bekommt dieser Kase seinen einzigartigen
kraftigen vollaromatischen Geschmack.

Reifezeit: mindestens 6 Monate

Almenland Stollenkdse GmbH + Arzberg 104 * 8162 P
03179/274 72-0 * office@almenland-stollenkaese.at * www.almenland-stollenkaese.at
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Almenland Stollenkase:
10. internationale Kasiade: Gold und Silber




Die Marke Almenland —
ein Markensystem mit Qualitatsrichtlinien
o°.
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The Almenland-brands
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Almen-lanc_l — Firmen u. s
Organisationen Aimenland

The Almenland-brands

A\mo

Almochsenfleisch aus Osterreich

Q’““ k J.

PHOTOVOLTAIK



Almenllanc_l — Firmen u. R e
Organisationen Aimenland

Die ALMO-Genussregion

The Almenland-brands
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Almeniand — Firmen u.
Organisationen
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Almeniand — Firmen u.
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Almeniand — Firmen u. i
Organisationen nlmenlo‘nd

1.000 Almenland - Forst- u. Landwirte
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WWG-Almenland Pellets
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Almenland Energieprojekte — fur eine CO,-
neutrale Region 2020

Ypar
,a_wp k

Imenland

Energie

Almenland Energie GmbH:
- gemeinsames Unternehmen des Almenlandes und des VERBUNDES

* Energiekonzepte, Planung u. Errichtung von Wasserkraftanlagen,
PV- und Biomasseanlagen
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Energieprojekte — Kooperationen mit Verbund
und KWB-Biomasseheizungen

Ziel: CO2 - neutrale Modellregion bis 2020 durch
* Warme aus Holz statt Heizol

+ Okostrom vom 1000 Décher-Photovoltaikprogramm
e"“'pi AV * Okostrom aus Kleinwasserkraft fiir mehr als 500 Haushalte

® * Einfiihrung der umweltschonenden E-Mobilitat fiir V b d
Aimenland eroun

Géaste, Freizeit, Betriebe und Pendler-Verkehr
Die ALMO-Genussregion

* Energiesparen und Energieeffizienz — energiebewusstes Bauen, Wohnen
und Leben im Almenland

¢ C02-neutraler Strom durch Partnerschaft mit Verbund

Partnerschaft: Naturpark Almenland - VERBUND AG

* 20 Biomasseheizungen errichtet: 2,5 Mio. Liter Heizo0l/Jahr Einsparung;
Reduktion von 6.700 Tonnen CO, pro Jahr

* Umstellung von 2.000 Haushalten auf CO, — neutralem Strom

» 3 Wasserkraftwerke im Umsetzung
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Ein steirischer Genuss

Okomobilitat im Almenland

* Elektrobikes, Elektro-Scooter, Elektroautos
» Energietankstellen und Verleihstellen Gber die gesamte Region
 FOr den Alltag (Bevodlkerung), Gaste der Hotels und Beherberger

» Klimafonds-Projekt — bis zu 600 Fahrzeuge moglich (2 Mio. Euro)
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Ein steirischer Genuss

Die Ergebnisse

« 60 Projekte mit € 40 Mio. umgesetzt (nur aus LEADER)

* neue Unternehmen/Organisationen aufgebaut mit jahrl. Umsatz von
€ 15 Mio. aufgebaut

« 1.000 land- u. forstwirtschafteiche Betriebe abgesichert,
« 240 neue Arbeitsplatze (Voll- u.Teilzeit) geschaffen

« ALMO-Programm mit € 6,3 Mio. Umsatz pro Jahr , Gber € 5 Mio.
Investitionen in neue artgerechte Stallungen

« 21 Almenland-Wirte als ,kulinarische Botschafter des ALMO
« 120 Almenland-Zimmer investiert (€ 6 Mio. Investition)
» Hotelinfrastrukur: ca. € 10 Mio. (2008 bis 2010)
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Ein steirischer Genuss

Die Erfolge des Almenlandes

... eine Reihe Agrar.Projekt.Preise (Almholz, Urlaub am Bauernho etc.) ....
+2003: 1. Platz "Osterreichischer Leader-Innovationspreis" (aus 20 Regionen)
«2004: 2. Platz beim "Steirischen Tourismuspreis" (aus 72 Einreichungen)
«2004: 1. Platz "Wirtschaft in der Region" (aus 109 Projekten)

«2006: 1. Platz "Europaischer Dorferneuerungspreis" in Kategorie:
Sektorlibergreifende Zusammenarbeit (aus 30 Landern)

«2006: 2. Platz "Innovativste Gemeinde Osterreichs" (aus 93 Projekten)

*2006: Europaische Kommission wahlt unser Leader-Projekt zum BEST PRACTICE
Beispiel, 2007: 1. Platz "Leader TOP - beste Leader-Region Osterreichs" (aus
51 Regionen)

« Exkursionen, Diplomarbeiten, Maturaarbeiten, Facharbeiten von Universitaten
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Ein steirischer Genuss

Die Erfahrungen

« Ohne Leitbild und Entwicklungsprogramm geht gar nichts!
* Auch kleine Regionen kdnnen sich selber entwickeln

» Regionalentwicklung ist eine ,Lebensaufgabe*

» Forderprogramme sind ,Startfinanzierungen®, nicht mehr!!!
* Almenland ist fast am Innenmarketing gescheitert

 Ernst- und Sinnhaftigkeit der Bevolkerung und den Betrieben dar zu
legen, ist eine Herausforderung

 Gemeinschaftsinteresse vor Einzelinteresse
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Ein steirischer Genuss

Die Erfahrungen

« maximale Wertschopfung dann, wenn marktfahige Produkte entstehen

« ohne branchenubergreifende Kooperationen keine gezielte
Regionalentwicklung

« auch ohne viel Geld sind Projekte moglich
« Wirtschaftspartner sind erforderlich, wenn finanzielle Kraft nicht da ist

* Philosophie der Region muss mit jener der Wirtschaftspartner
zusammenpassen

* Regionalentwicklung wird an Erfolgen gemessen = ganze Kraft in die
Projektumsetzung
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Ein steirischer Genuss

Die Erfahrungen

e langfristiges Denken statt kurzfristige Gewinnmaximierung ist
angesagt

» Paradigmenwechsel, Struktur- und Klimawandel stellt landliche
Regionen vor massiven Problemen

 Besser, es geht einmal etwas schief, als man wartet nur ab
* Innovationskraft, Mut und Risiko sind erforderlich
- ,Der Erfolg hat viele Vater!“ =» Stolz!!
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Der Naturpark Almenland wird
1. Slow Region der Welt

Partnerregion von Schirnhofer
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Das neue Entwicklungsprogramm (2007-2013)

« Ziel: 1. Slow Region — Pramierung weltweit im Jahr 2012

- Patenschaft durch den Lebensminister

« Schaffen von 250 neuen Arbeitsplatzen

« 150-200 Mitgliedsbetriebe beim Verein Almenland-Wirtschaft

« Nachtigungssteigerung auf 200.000/Jahr ab 2013

« 25 Almenland-Wirte mit Top-Standard ,Botschafter von regionalen Spezialitaten*

- Verwendung von 100% Okostrom

« CO,-Reduktion von 70%

 Energieautarkie im Jahr 2015 (Kleinwasserkraftwerke, 500 Dacher PV-Programm)
« Aufbau Almenland Stollenkdse GmbH (Stollenreifung inkl. Sennerei)

« Vollstandige Umsetzung eines umweltorientierten Freizeitprojektes sowie alternativen Energie- und Mobilitatskonzeptes
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Die Zukunft erkennt man nicht,
man SChafft Sie (Stanis‘lawBrzozo_V{ski)




